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FCDE annonce l'acquisition auprés de Qualium Investissement de Kermel,
leader européen de la production de fibres de haute performance pour
la fabrication de vétements de protection individuelle contre le feu et
I’arc électrique

// FCDE réalise le 6*™ investissement de son dernier fonds FCDE Independent Fund I, levé en avril 2023, et
devient actionnaire majoritaire de Kermel aux cotés de I'’équipe de management emmenée par Philippe
Declerck

// U’entrée au capital de FCDE permet au groupe Kermel de conforter sa position de leader européen et lui
donne les moyens d’innover et d’accélérer sa croissance au niveau mondial

Paris, le 16 avril 2024

FCDE annonce I'acquisition du groupe Kermel aux cotés de I'équipe de management emmenée par Philippe
Declerck, aupres de Qualium Investissement. L'opération permet I’entrée au capital du management du groupe.

Kermel est spécialisée dans le développement, la conception et la production de fibre textile technique de haute
performance pour la fabrication de vétements de protection individuelle anti-feu a destination des pompiers,
des forces armées, des forces de I'ordre et de I'industrie.

Basée a Colmar (Haut-Rhin), centre historique de sa production et de son savoir-faire, Kermel réalise en 2023
un chiffre d’affaires d’environ 50 millions d’euros.

La haute performance de la fibre Kermel, combinée a une approche différenciante de co-ingénierie des solutions
textiles sur-mesure avec les utilisateurs, a permis a Kermel de devenir leader européen, internationalement
reconnu par I'ensemble des acteurs de la chaine de valeur. Historiquement positionnée en Europe, notamment
en France et en Allemagne, Kermel capitalise sur un portefeuille diversifié de clients de premier plan avec
lesquels elle entretient des relations solides et régulieres. Elle poursuit son développement international,
accroissant notamment sa présence en Amérique du Nord qui représente aujourd’hui environ 40% de ses
débouchés.

Les marchés sous-jacents du groupe sont en forte croissance a I'échelle mondiale, traduisant la nécessité
d’accroitre la protection et I'intégrité physique des utilisateurs contre les dangers représentés par le feu et I'arc
électrique, tout en augmentant leur potentiel d’intervention.

Kermel est stratégiquement positionnée pour capter cette croissance et dispose d’une position forte dans la
chaine de valeur de la fabrication des EPI, sa fibre et ses solutions textiles contribuant a assurer leur vocation
premiere de protection des vies humaines. L'ambition commune de FCDE et de I'équipe dirigeante est de
soutenir le groupe dans sa stratégie de développement au service de la sécurité des utilisateurs finaux, et
I’engagement de ses équipes dans la Responsabilité Sociétale et Environnementale :

- enrenforgant son outil industriel ;

- enintensifiant sa R&D pour des propriétés toujours plus exclusives de la fibre Kermel et de ses solutions

textiles ;
- ensoutenant son développement commercial a I'international.

Philippe Declerck — Président de Kermel — commente : « L’innovation et la proximité des clients sont au cceur
de I'engagement de Kermel et de son projet de croissance. L’entreprise et son équipe dirigeante se réjouissent
d’un partenariat nouveau avec FCDE pour poursuivre son développement en renforgant ses investissements, son
innovation au service de ses clients et son engagement RSE. »
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Benoit Sellam — Président de FCDE — et Brice Carlot — Associé et membre du Directoire de FCDE — déclarent :
« Kermel est un acteur historique du marché, porteur d’une technologie et d’un savoir-faire exceptionnels
permettant de concevoir les meilleures solutions de protection pour sécuriser les professionnels face au feu et a
I'arc électrique. Dans un contexte ol les attentes de sécurité augmentent, Kermel est remarquablement
positionnée pour se développer a I’échelle mondiale et délivre une performance trés solide. Nous nous réjouissons
d’accompagner le groupe Kermel et son équipe de management dans ce projet entrepreneurial ambitieux. »

Jean Eichenlaub - Président de Qualium Investissement — et Cyprien Choutet — Directeur Général Délégué de
Qualium Investissement — déclarent : « Nous sommes heureux d'avoir pu accompagner Kermel dans une phase
de profonde évolution. Ces transformations, menées par Jean-Pierre Cismaresco puis Philippe Declerck se sont
traduites par le doublement des capacités de production ainsi que par le développement de ses ventes a
I'international, notamment aux Etats-Unis ou Kermel a créé une filiale.»

A propos de Kermel

Fondé en 1992 et basé a Colmar, Kermel est le leader européen de la production de fibres technique de haute
performance pour la fabrication d’équipements de protection individuelle anti-feu, a destination des marchés
pompier, militaire, forces de I'ordre et industrie. En 2023, Kermel réalise un chiffre d’affaires d’environ 50
millions d’euros.

www.kermel.com

A propos de FCDE

FCDE est un fonds de capital investissement frangais qui accompagne le développement et la transformation de
PME et ETI a fort potentiel de croissance. Investisseur responsable, FCDE apporte du capital humain et financier
aux équipes de management pour une amélioration opérationnelle durable et une création de valeur a long
terme. FCDE a soutenu plus de 30 projets entrepreneuriaux pour leur permettre de passer un cap en mettant
en place des stratégies de transformation et de conduite du changement.

www.fonds-fcde.fr

Intervenants sur I'opération

e  FCDE : Benoit Sellam, Brice Carlot, Jules Bosser, Quentin Armengaud

e Investisseurs managers : Philippe Declerck, Franck Gautsch, Arnaud Balke, Elodie Pitois, Sébastien
Chambon

e Due Diligence Stratégique et Opérationnelle : Roland Berger (Matthieu Daumas, Eric Espérance,
Laetitia Mezen, Philippe Jaspart, Camille Saint-Martin, Brahim Draoud, Francesca Villa, Antoine
Monnier, Leo Poitou)

e Due Diligence Financiére : EY (Laurent Majubert, Pierre Hartmann, Vincent Kleitz, Miji Lee)

e Due Diligence Juridique, Fiscale et Sociale : Gramond & Associés (Xavier Gramond, Mélanie Gramond)

e Due Diligence Environnement : Ramboll (Michel MacCabe, Bertrand Latrobe)

e Due Diligence ESG : Indefi (Emmanuel Parmentier, Clémence Laurencel, Astrid Henri, Daphné Olivin)

e Conseil Juridique Acquéreur : Gibson, Dunn & Crutcher LLP (Bertrand Delaunay, Séverine Gallet, Louise
Degaudenzi, Jérome Delauriere, Antoine Bécot, Amanda Bevan-de Bernede, Hajar Qotb)

e Conseil M&A Acquéreur : Natixis Partners (Driss Mernissi)

e  Conseil Juridique et Financier Managers : Duroc Partners (Alexandre Dejardin, Diane Rufenacht)

e Cédants : Qualium Investissement (Jean Eichenlaub, Cyprien Choutet, Pierre Gibour)

e Banque d’affaires Cédants : DC Advisory (David Benin, Antoine Poupard, Kévin Andreo, Dany Da Silva)

e Due Diligence Financiére Cédants : Accuracy (Frédéric Loeper, Julien Hirt, Agathe Loizeil)

o Due Diligence Stratégique Cédants: LEK (David Danon-Boileau, Serge Hovsepian, Jean-Philippe
Grosmaitre, Charles Petracco)

e Due Diligence Environnement Cédants : ERM (David Cruickshank, Tina Mei Bouallagui, Benoit Paux-
Debray, Chin Chin Lim)
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Due Diligence Juridique Cédants : DLA Piper (Jerome Halphen, Pierre-Alexis Quere)
Conseil Juridique Cédants : Paul Hastings (Olivier Deren, Sébastien Crepy, Amandine Guignard)

Financement de I'opération : Kartesia (Julien Rigon, Antonin Ramon, Hugo Thomelin)
Conseil Juridique Financement : De Pardieu Brocas Maffeis AARPI (Priscilla Van Den Perre, Joanna
Gumpelson, Sandra Aloui, Sébastien Boullier de Branche, Oneda Durmishi)



